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１ はじめに 

  本市の工業用水道事業は、新潟中条中核工業団地の立地促進を目的に、旧中条町にお

いて平成９年度に工事を完了し、平成 31 年１月から事業所１社に対し供給を開始しま

した。令和４年３月現在、供給事業所は１社のみであり、現時点で新たな需要が生じる

予定はない中で、施設の維持管理や更新工事を行っていく必要があります。 

今後においても、企業誘致等により供給事業所の増加に努めていくとともに、良質な

工業用水を安定的に供給しながら、健全な事業運営を図っていきます。 

 

２ 事業概要 

 （１）事業の現況 

  ①給水 

供用開始年月日 平成 31年１月７日 契 約 水 量 650㎥/日 

給水先事業所数 １事業所 一日平均配水量 
（令和２年度） 

391㎥/日 

  ②施設 

水 源 □表流水  □ダム  □伏流水  ■地下水  □湖沼水 □その他 

施 設 数 
浄水場設置数 １ 

管 路 延 長   4.14千ｍ 
配水池設置数 １ 

現在配水能力 7,000㎥/日 計画配水能力 7,000㎥/日 

  ③料金 

料 金 体 系 の 

概 要 ・ 考 え 方 

責任使用水量制を採用 

基本使用料 １㎥につき 20円（税抜） 

特定使用料 １㎥につき 40円（税抜） 

超過使用料 １㎥につき 60円（税抜） 

料金改定年月日 
（消費税のみの改定は含まない） 

平成 29 年４月１日 

  ④組織（令和４年３月現在） 

組 織 体 制：１課 上下水道課 

４係 水道係、下水道係、お客様係、経営管理係 

職 員 数：正規職員 16人  

（課長１人、水道係４人、下水道係３人、お客様係３人、 

経営管理係５人） 

会計年度任用職員 ４人 

担当職員数：損益勘定職員 １人 （水道事業と兼務） 
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 （２）これまでの主な経営健全化の取組 

    平成 31 年１月から事業所１社に対し工業用水の供給を開始しました。現在、供

給事業所は１社のみであり、現時点で新たな需要が生じる予定はありません。 

なお、施設の維持管理等は、水道事業と一体的に行っており、経費の縮減を図っ

ています。 

 

 （３）経営分析 

区  分 平成 30年度 令和元年度 令和２年度 

料金収入 994千円 4,839千円 5,252千円 

純利益 1,006千円   3,448千円 3,121千円 

経常収支比率 110.98％ 137.99％ 131.89％ 

現在配水能力に対する契約率 9.29％ 9.29％ 9.29％ 

現在配水能力に対する施設利用率 4.40％ 6.14％ 5.59％ 

料金回収率 59.42％ 304.72％ 228.35％ 

  【上記の指標等を踏まえた経営分析】 

料金収入、純利益及び経常収支比率については、責任使用水量制により安定した

収益を確保できています。また、料金回収率についても、100％を超えていることか

ら、維持管理費等の費用は給水収益で賄われているといえます。しかし、現在配水

能力に対する契約率及び施設利用率については、現在１社のみに供給を行っている

状況のため、低い数値となっています。 

 

３ 将来の事業環境 

 （１）水需要の予測 

    現在、供給事業所は１社のみであり、現時点で新たな需要が生じる予定はありま

せん。有収水量については、当面ほぼ横ばいで推移していくものと予測されます。 

 

H30年度 R1年度 R2年度
（実績） （実績） （実績）

給水件数 (件) 1 1 1 1 1 1 1
有収水量 (㎥) 11,533 112,358 109,165 110,000 110,000 110,000 110,000

1 1 1 1 1 1 1
110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000

R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度

R6年度年度 R3年度 R4年度 R5年度
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 （２）料金収入の見通し 

    上記（１）と同様に、料金収入についても、当面ほぼ横ばいで推移していくもの

と予測されます。 
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（３）施設の見通し 

    有形固定資産には、短期更新が必要な資産が含まれています。令和６年度までは

耐用年数に達する資産はありませんが、設備等の老朽状況を注視しながら、計画的

に更新を行っていく必要があります。 

 

 

 

（４）組織の見通し 

    当面は現在の体制を維持していく予定ですが、効率的な業務の遂行に向けて業務

量に応じた体制の適正化を図っていきます。 

 

４ 経営の基本方針 

  ・産業活動に必要な工業用水の安定的供給に努めます。 

・低廉な工業用水道料金の維持に努めます。 

 

５ 投資・財政計画（収支計画） 

 （１）投資・財政計画（収支計画）：別紙のとおり 

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 ①収支計画のうち投資についての説明 

目  標 計画期間に投資予定はありません。 

 

年度 H30年度 R1年度 R2年度
有形固定資産

減価償却率 (％) 30.20 32.99 35.78

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

H30年度 R1年度 R2年度

有形固定資産減価償却率％
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②収支計画のうち財源についての説明 

目  標 

現行の責任使用水量制の料金体系を維持し、料金収入の

安定確保と経費節減に努め、事業経営の安定化を図りま

す。 

 

（１）料金収入  

責任使用水量制による契約水量に基づき計上しています。 

（２）企業債 

計画期間内においては、新たな企業債の発行の予定はありません。 

（３）繰入金 

企業債の元利償還金相当額を一般会計繰入金として計上しています。 

 

③収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

（１）委託料・修繕費・動力費  

計画初年度の令和４年度予算額を基に見込んでいます。 

（２）人件費 

令和３年度に在籍する職員の給与費を基に見込んでいます。 

 

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 ①投資についての検討状況等 

民間の資金・ノウハウ等の活用 

（ P F I・ D B O の 導 入 等 ） 
先進取組事例等の調査・研究を行います。 

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合 

（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ） 
先進取組事例等の調査・研究を行います。 

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化 

（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ） 
先進取組事例等の調査・研究を行います。 

施設・設備の長寿命化等の 

投 資 の 平 準 化 

アセットマネジメントに基づき、効率的な

更新及び修繕を行うことでトータルコス

トの縮減と投資の平準化を図ります。 

施 設 の 共 用 化 水道事業との共用化を実施済みです。 

そ の 他 の 取 組 該当事項はありません。 
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②財源についての検討状況等 

料 金 料金改定の予定はありません。 

企 業 債 新たな起債の予定はありません。 

繰 入 金 

企業債の元利償還金相当額を一般会計か

ら繰り入れていますが、令和７年度で終了

します。 

資産の有効活用等（*）による 

収 入 増 加 の 取 組 
該当事項はありません。 

そ の 他 の 取 組 該当事項はありません。 

（*）遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など 

 

③投資以外の経費ついての検討状況等 

委 託 料 

水道事業及び簡易水道事業と一体で民間

に業務委託を行うことで経費の縮減を 

図っています。包括的民間委託等の導入に

ついては、先進取組事例等の調査・研究を

継続します。 

修 繕 費 

アセットマネジメントに基づき、効率的な

更新及び修繕を行うことで経費の縮減を

図ります。 

動 力 費 該当事項はありません。 

職 員 給 与 費 該当事項はありません。 

そ の 他 の 取 組 該当事項はありません。 

 

６ 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

経営戦略の事後検証、 

更新等に関する事項 

進捗管理（モニタリング）を毎年度行います。 

概ね５年毎に進捗状況や取組内容を検証し、その結

果により必要に応じて計画等の見直し（ローリング）

を行います。 
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,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

3
5

3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

3
3
6

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

4
,8

3
9

5
,2

5
2

5
,2

6
8

5
,2

6
5

5
,2

8
0

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

8
0

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

8
0

(N
)

(O
)

(P
)

4
,8

3
9

5
,2

5
2

5
,2

6
8

5
,2

6
5

5
,2

8
0

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

8
0

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

6
5

5
,2

8
0

R
1
3
年

度
R
9
年

度
R
1
0
年

度

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P
）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

R
1
1
年

度
R
1
2
年

度
R
5
年

度
R
6
年

度
R
7
年

度
R
8
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益
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 工
業

用
水

道
事

業
会

計
　

投
資

・
財

政
計

画
（
単

位
：
千

円
）

(資
本

的
収

支
）

年
　

　
　

　
　

度
R
1
年

度
R
2
年

度
R
3
年

度
R
4
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）
（

予
算

）

１
．

２
．

３
．

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

９
．

(A
)

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

(B
)

(C
)

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

１
．

２
．

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

(E
)

１
．

２
．

３
．

４
．

(F
)

(G
)

(H
)

7
,8

2
4

6
,5

3
6

5
,2

1
9

3
,8

7
1

2
,4

9
2

1
,0

8
3

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
R
1
年

度
R
2
年

度
R
3
年

度
R
4
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）
（

予
算

）

1
9
7

1
6
9

1
3
9

1
1
0

7
9

4
7

1
8

1
9
7

1
6
9

1
3
9

1
1
0

7
9

4
7

1
8

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

1
,2

5
9

1
,2

8
8

1
,3

1
7

1
,3

4
8

1
,3

7
9

1
,4

0
9

1
,0

8
3

1
,4

5
6

1
,4

5
7

1
,4

5
6

1
,4

5
8

1
,4

5
8

1
,4

5
6

1
,1

0
1

R
1
3
年

度

R
1
3
年

度
R
1
2
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

R
8
年

度
R
9
年

度
R
1
0
年

度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

R
5
年

度
R
6
年

度
R
7
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

R
1
1
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

R
9
年

度
R
1
0
年

度
R
1
1
年

度

他
会

計
負

担
金

R
1
2
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

R
5
年

度
R
6
年

度
R
7
年

度
R
8
年

度


